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Abstract  
The Influence of Organizational Culture and Leadership Style on Employee 
Performance at the Bengkulu City Social Service. This research aims to 
determine (1) the influence of Organizational Culture on Employee 
Performance (2) the influence of Organizational Culture on Leadership 
Style; (3) the influence of Leadership Style on Employee Performance. The 
population of this study was Bengkulu City Social Service employees, 
totaling 22 people. Data collection techniques use questionnaires, 
websites and documents. The data analysis techniques used in the 
research are Instrument Test and Path Analysis Test. The research results 
show that there is a significant influence of Organizational Culture on 
Employee Performance with an R Square of 0.688. There is a positive 
influence of Organizational Culture on Employee Performance through 
Leadership Style with an R Square of 0.795. The results of research on 
Organizational Culture on Employee Performance through Leadership 
Style show that Leadership Style is a variable that can mediate between 
Organizational Culture and Employee Performance with a probability 
value of 0.0009 < 0.05, so Leadership Style can mediate the influence of 
Organizational Culture on Employee Performance. From the research 
results we can conclude that: 1) There is a positive and significant 
influence of good Organizational Culture on improving Leadership Style in 
the Bengkulu City Social Service; 2) There is a significant influence of good 
leadership style on improving employee performance at the Bengkulu 
City Social Service.  
Keywords: Organizational Culture, Leadership Style, Employee 
Performance 
Abstrak  
Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap  Kinerja 
Pegawai Pada Dinas Sosial Kota Bengkulu. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui (1) pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai  
(2) pengaruh Budaya Organisasi terhadap Gaya Kepemimpinan; (3) 
pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai. Populasi 
penelitian ini adalah pegawai Dinas Sosial Kota Bengkulu yang berjumlah 
22 orang. Teknik pengambilan data menggunakan kuisioner,  situs web 
dan dokumen. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian 
adalah Uji Instrumen dan Uji Path Analysis, . Hasil penelitian 
menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikan Budaya Organisasi 
terhadap Kinerja Karyawan dengan R Square sebesar 0,688 terdapat 
pengaruh positif Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan melalui 
Gaya Kepemimpinan dengan R Square sebesar 0,795. Hasil penelitian 
Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai  melalui Gaya 
Kepemimpinan menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan merupakan 
variabel yang dapat memediasi antara Budaya Organisasi dengan Kinerja 
Karyawan dengan nilai probability 0,0009 < 0,05 maka Gaya 
Kepemimpinan bisa memediasi pengaruh Budaya Organisasi terhadap 
Kinerja Karyawan. Dari hasil penelitian dapat kita ambil kesimpulan bahwa: 
1) Adanya pengaruh positif dan signifikan Budaya Organisasi yang baik 
terhadap peningkatan Gaya Kepemimpinan di Dinas Sosial Kota Bengkulu; 
2) Adanya pengaruh yang signifikan Gaya Kepemimpinan yang baik 
terhadap peningkatan Kinerja Karyawan pada Dinas Sosial Kota Bengkulu.  
Kata kunci: Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Pegawai  
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Pendahuluan 

 Dibentuknya suatu organisasi tentunya 
mempunyai tujuan yang ingin dicapai dan untuk 
mencapainya merupakan kewajiban bagi setiap 
anggota organisasi yang ada didalamnya. Dalam 
mencapai tujuannya prilaku dan sikap orang-
orang yang ada di organisasi tersebut 
berpengaruh terhadap organisasi itu. Maka 
kinerja pegawai tentunya menjadi faktor 
penentu hasil yang akan dicapai oleh organisasi 
tersebut. 

Untuk mencapai kinerja yang lebih baik 
penyelenggara kesejahteraan sosial dalam hal 
ini Dinas Sosial Kota Bengkulu harus dapat 
memanfaatkan resource yang ada didalamnya 
termasuk memaksimalkan fungsi sumber daya 
manusianya. Budaya organisasi yang tumbuh 
pada Dinas Sosial Kota Bengkulu bisa 
meningkatkan gaya kepemimpinan yang ada 
sehingga menghasilkan kinerja yang diharapkan 
berbentuk aktip, efesien  dan pelayanan prima 
kepada masyarakat, sehingga mampu 
meningkatkan  etos kerja yang tinggi. Melalui 
penggunaan budaya organisasi yang positif, 
diharapkan dapat meningkatkan produktivitas 
pegawai dalam mencapai sasaran yang 
ditetapkan. Dari latar belakang di atas penulis 
tertarik untuk meneliti kepemimpinan yang ada 
pada Dinas sosial Kota Bengkulu, sehingga judul 
yang diangkat dalam penelitian ini adalah 
“Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya 
Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai. 
(Studi Kasus Dinas Sosial Kota Bengkulu)”. 

Berdasarkan permasalahan di atas, maka 
tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini 
adalah Untuk mengetahui pengaruh budaya 
organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap 
kinerja pegawai,Untuk mengetahui pengaruh 
budaya organisasi terhadap gaya 
kepemimpinan.Untuk mengetahui gaya 
kepemimpinan berpengaruh langsung terhadap 
kinerja pegawai. 

Penelitian Terdahulu 

Selvia (2022) Metode Kuantitatif Pengaruh 
Budaya Organisasi Dan Gaya Kepemimpinan 
Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Sosial Provinsi 
Maluku pengaruh budaya organisasi terhadap 
kinerja pegawai di Dinas Sosial Provinsi Maluku. 
dengan menggunakan teknik observasi, 
wawancara, kuesioner, dan studi pustaka 
kepada 77 orang responden. Berdasarkan Hasil 
Penelitian diperoleh bahwa korelasi antara 
Budaya Organisasi (X1) terhadap Kinerja 
Pegawai (Y) sebesar 0,435 terdapat hubungan 
yang sedang karena berada pada rentang 0,400 
>0,599. dan uji tingkat signifikannya terlihat 
bahwa t-hitung lebih besar dari t-tabel (4,185 > 
1,671) berarti bahwa ada pengaruh yang 
signifikan antara budaya organisasi terhadap 
kinerja pegawai. Sedangkan koefisien 
Determinan (R2) pengaruh variabel bebas 
terhadap perubahan variabel terikat adalah 
18,9 %, sedangkan 81,1 % sisanya dipengaruhi 
oleh variabel lain selain variabel budaya 
organisasi. 

Budaya Organisasi 

Buidaiyai orgainisaisi meruipaikain seraingkaiiain 
kebiaisaiain yaing diteraipkain dain daipait diterimai 
dailaim uinsuir-uinsuir suiaitui entitais peruisaihaiain, 
yaing menjaidi faiktor penaindai aintair saitui 
orgainisaisi dengain orgainisaisi laiin. 

Gaiyai Kepemimpinain 

Gaiyai kepemimpinain meruipaikain polai 
interaiksi aintairai pimpinain dain baiwaihain. 

Kinerjai Pegaiwaii 

Kinerjai pegaiwaii iailaih haisil keseluiruihain 
individui selaimai waiktui tertentui dailaim 
menjailainkain tuigaisnyai, seperti tairget, staindair 
kerjai, aitaiuipuin kriteriai yaing suidaih ditetaipkain 
sebeluimnyai dain suidaih disepaikaiti oleh pihaik-
pihaik yaing terkaiit didailaim orgainisaisi tersebuit.  

Model Empirik Penelitiain 

Huibuingain aintairai pengairuih buidaiyai 
orgainisaisi (X1) terhaidaip kinerjai kairyaiwain (Y),  
pengairuih buidaiyai orgainisaisi (X1) terhaidaip gaiyai 
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kepemimpinain (X2), pengairuih gaiyai 
kepemimpinain (X2) terhaidaip kinerjai pegaiwaii 
(Y) 

Hipotesis dailaim penelitiain ini aidailaih :  
Hai  Terdaipait pengairuih aintairai buidaiyai 

orgainisaisi dain gaiyai kepemimpinain 
terhaidaip kinerjai pegaiwaii di Dinais 
Sosiail Kotai Bengkuilui.  

Ho  Tidaik terdaipait pengairuih aintairai buidaiyai 
orgainisaisi terhaidaip kinerjai pegaiwaii di 
Dinais Sosiail Kotai Bengkuilui 

Metode Penelitiain  

Penelitiain ini termaisuik dailaim 
penelitiain eksplainaitori. Penelitiain Eksplainaitori 
aidailaih metode yaing dikembaingkain uintuik 
menyelidiki suiaitui fenomenai yaing beluim pernaih 
diteliti sebeluimnyai aitaiui beluim dijelaiskain 
dengain baiik sebeluimnyai dengain cairai yaing 
tepait. 

Haisil dain Pembaihaisain 

Haisil Penelitiain 

Gaimbairain UImuim Responden 

Taibel 4.1. Identitais Responden 

Kairaikteris
tik 

Frekuie
nsi 

Presentai
se 

Jenis 
Kelaimin 

Laiki-laiki 
Perempuiai

n 
Totail  

 
13 
9 
22 

 
59,1 % 
40,9 % 
100 % 

UIsiai  
18-28 

Taihuin 
29-39 

Taihuin 
40-50 

Taihuin 
51-60 

Taihuin 
>60 Taihuin 
Totail  

 
0 
2 
13 
7 
0 
22 

 
0 % 
9,1 % 
59,1 % 
31,8 
0% 
100 % 

Maisai 
Kerjai 

1-5 Taihuin 
6-10 

Taihuin  
11-15 

Taihuin 
> 15  

Taihuin 
Totail  

 
0 
0 
10 
12 
22 

 
0 % 
0 % 
45,5 % 
54,5 % 
100 % 

Tingkait 
Pendidikain  

SMAI/SMK 
D3 
S1 
S2 
S3 
Totail  

 
3 
0 
11 
6 
2 
22 

 
13,6 % 
0 % 
50 % 
27,3 % 
9,1 % 
100 % 

Suimber : Daitai Primer yaing diolaih, 2024 

 

Haisil UIji Deskripsi  

Buidaiyai Orgainisaisi, dairi taibel 4.3 bisai 
dilihait baihwaisainyai nilaii raitai-raitai vairiaibel 
Buidaiyai Orgainisaisi sebesair 4.24 tergolong 
dailaim kaitegori saingait tinggi. Berairti responden 
mempuinyaii tainggaipain yaing baiik dain saingait 
tinggi terhaidaip Buidaiyai Orgainisaisi dailaim 
Menjailainkain prograim, dain penyaituiain visi dain 
misi instainsi; aidainyai peluiaing sebaigaii inisiaitif 
individui, instainsi memberikain duikuingain 
kepaidai pegaiwaii, pegaiwaii maimpui menjaigai 
identitais jaiti diri instainsi, instainsi memberikain 
aipresiaisi, sertai pimpinain meneraipkain 
komuinikaisi duiai airaih. Deskripsi  Vairiaibel Gaiyai 
Kepemimpinain, dairi taibel 4.4 daipait kitai lihait 
baihwaisainyai nilaii raitai-raitai vairiaibel Gaiyai 
Kepemimpinain sebesair 4.12 tergolong dailaim 
kaitegori tinggi. Berairti responden mempuinyaii 
tainggaipain yaing baiik dain tinggi dailaim 
kepemimpinain yaing berkairismai, memberikain 
inspiraisi dain menyelesaiikain maisailaih, 
menuinjuikkain sikaip daipait dipercaiyai, 
menghairgaii ide dairi pengaiwaiinyai, memberikain 
pelaiyainain sebaigaii mentor, menghormaiti secairai 
laingsuing pegaiwaiinyai. Deskripsi  Vairiaibel 
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Kinerjai Kairyaiwain, dairi taibel 4.4 daipait kitai lihait 
baihwaisainyai nilaii raitai-raitai vairiaibel Kinerjai 
Kairyaiwain sebesair 4.06 tergolong dailaim 
kaitegori tinggi dain meraitai paidai setiaip 
indikaitornyai yaiitui aintairai 4,05 dain 4,09. Dilihait 
dairi respon responden skor 4,09 aidai di 
indikaitor “Pegaiwaii maimpui uintuik memenuihi 
kuiailitais kerjai yaing ditentuikain, Pegaiwaii 
memiliki kreaitifitais uintuik menyelesaiikain 
persoailain instainsi dain Pegaiwaii maimpui uintuik 
menuinjuikkain kuiailitais pribaidi dailaim 
peruisaihaiain”. Sedaingkain respon responden 
skor 4,05 aidai di indikaitor “Pegaiwaii melaikuikain 
pekerjaiain sesuiaii kuiaintitais yaing diberikain, 
Pegaiwaii memiliki pengetaihuiain dain 
keteraimpilain yaing sesuiaii staindair instainsi, 
Pegaiwaii maimpui uintuik bertaingguing jaiwaib 
terhaidaip pekerjaiainnyai, Bersediai melaikuikain 
kerjaisaimai dengain rekain kerjai, Pegaiwaii 
memiliki inisiaitif dailaim menyelesaiikain suiaitui 
pekerjaiain yaing diberikain aitaisain, Pegaiwaii 
disiplin terhaidaip jaim kerjai dain penyelesaiiain 
pekerjaiain dain Pegaiwaii membaintui aitaisain 
dengain memberikain sairain uintuik peningkaitain. 

UIji Vailiditais 

Dairi daitai paidai Taibel 4.6 haisil uiji vailiditais 
baihwaisainyai semuiai item paidai kuiesioner 
mempuiyaii nilaii r hituing > r taible maikai, seluiruih 
indikaitor dikaitegorikain vailid dain bisai dilaikuikain 
uiji berikuitnyai, daitai tersebuit bernilaii vailid dain 
bisai dilaikuikain uiji berikuitnyai. 

UIji Reliaibilitais 

Dairi daitai paidai taibel 4,7 haisil uiji Reliaibilitais 
menuinjuikkain nilaii Cronbaich’s AIlphai > 0,60  
maikai indikaitor paidai vairiaibel tersebuit diainggaip 
memiliki tingkait keaindailain, berairti daitai 
tersebuit Reliaibel. 

UIji Paith AInailysis 

UIji AInailisis Linier Bergaindai  

Buidaiyai Orgainisaisi (X1) berpengairuih terhaidaip 
Gaiyai Kepemimpinain (X2) 

Berdaisairkain taibel 4,8 Model Regresi 1. 
Haisil koefisien regresi vairiaibel Buidaiyai 
Orgainisaisi (X1) diperoleh sebesair 0.646. Hail ini 
menuinjuikain jikai vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi 
mengailaimi kenaiikain koefisien, berairti terjaidi 
pengairuih aintairai Buidaiyai Orgainisaisi terhaidaip  
Gaiyai  Kepemimpinain  dain  nilaii  airaihnyai  
berbainding  luiruis.  

Sedaingkain nilaii signifikaisi pengairuih 
Buidaiyai Orgainisaisi terhaidaip Gaiyai 
Kepemimpinain diperoleh nilaii t hituing sebesair 
3,786 dengain tingkait sinifikain 0.001. Haisil itui 
menuinjuikain tingkait sig 0.001 < 0.05 = Hai 
diterimai. Berairti huibuingain vairiaibel Buidaiyai 
Orgainisaisi berpengairuih terhaidaip Gaiyai 
Kepemimpinain diterimai. Sehinggai semaikin baiik 
buidaiyai orgainisaisi yaing aidai di Dinais Sosiail Kotai 
Bengkuilui maikai Gaiyai Kepemimpinain semaikin 
baiik. 

Haisil UIji Koefisien Determinaisi Persaimaiain 1 

Dairi taibel 4.10 dain 4.11 haisil uiji koef 
determinaisi model regresi 1 didaipait nilaii 
AIdjuisted R Squiaire yaikni 0,388 aitaiui 38.8%. Ini 
beraiti Buidaiyai Orgainisaisi maimpui menjelaiskain 
nilaii Gaiyai Kepemimpinain sebesair 38.8%. Ini 
meneraingkain baihwai Buidaiyai Orgainisaisi 
berkontribuisi terhaidaip peningkaitain Gaiyai 
Kepemimpinain sebesair 38,8%. 

Buidaiyai Orgainisaisi (X1) berpengairuih terhaidaip 
Kinerjai Kairyaiwain (Y) : 

Berdaisair Taibel 4.10. Model Regresi 2. Haisil 
koef regresi vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi (X1) 
didaipaitkain sebesair 0,437 Hail ini menuinjuikain 
jikai vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi mengailaimi 
kenaiikain koefisien, ini menuinjuikkain aidainyai 
Pengairuih Buidaiyai Orgainisaisi terhaidaip Kinerjai 
Kairyaiwain dain nilaii airaihnyai berbainding luiruis 
dailaim airti laiin jikai nilaii Buidaiyai Orgainisaisi 
meningkait maikai nilaii Kinerjai Kairyaiwainpuin 
meningkait. Sedaingkain nilaii signifikaisi yaing 
diperoleh yaikni t hituing sebesair 3,374 dengain 
tingkait signifikain 0,003. Haisil itui menuinjuikain 
tingkait sig sebesair 0.003 < 0.05 = Hai diterimai. 
Yaing berairti Buidaiyai Orgainisaisi berpengairuih 
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terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain diterimai. Sehinggai 
semaikin baiik Buidaiyai Orgainisaisi yaing aidai di 
Dinais Sosiail Kotai Bengkuilui, maikai Kinerjai 
Kairyaiwain juigai semaikin meningkait. 

Buidaiyai Orgainisaisi (X1) berpengairuih terhaidaip 
Kinerjai Kairyaiwain (Y) : 

Berdaisair Taibel 4.10. Model Regresi 2. Haisil 
koef regresi vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi (X1) 
didaipaitkain sebesair 0,437 Hail ini menuinjuikain 
jikai vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi mengailaimi 
kenaiikain koefisien, ini menuinjuikkain aidainyai 
Pengairuih Buidaiyai Orgainisaisi terhaidaip Kinerjai 
Kairyaiwain dain nilaii airaihnyai berbainding luiruis 
dailaim airti laiin jikai nilaii Buidaiyai Orgainisaisi 
meningkait maikai nilaii Kinerjai Kairyaiwainpuin 
meningkait. Sedaingkain nilaii signifikaisi yaing 
diperoleh yaikni t hituing sebesair 3,374 dengain 
tingkait signifikain 0,003. Haisil itui menuinjuikain 
tingkait sig sebesair 0.003 < 0.05 = Hai diterimai. 
Yaing berairti Buidaiyai Orgainisaisi berpengairuih 
terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain diterimai. Sehinggai 
semaikin baiik Buidaiyai Orgainisaisi yaing aidai di 
Dinais Sosiail Kotai Bengkuilui, maikai Kinerjai 
Kairyaiwain juigai semaikin meningkait. 

Gaiyai Kepemimpinain (X2) berpengairuih 
terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

Haisil koefisien regresi vairiaibel Gaiyai 
Kepemimpinain (X2) yaikni sebesair 0,556. Ini 
menuinjuikain jikai vairiaibel Gaiyai Kepemimpinain 
mengailaimi kenaiikain koefisien, airtinyai terjaidi 
pengairuih aintairai Gaiyai Kepemimpinain terhaidaip 
Kinerjai Kairyaiwain dain nilaii airaihnyai berbainding 
luiruis dailaim airti laiin jikai nilaii Gaiyai 
Kepemimpinain meningkait maikai nilaii Kinerjai 
Kairyaiwain puin aikain meningkait. Sedaingkain nilaii 
signifikaisi didaipait dengain nilaii t hituing sebesair 
4,287 dengain tingkait nilaii signifikain 0.001. Haisil 
tersebuit menuinjuikain sig 0.001 < 0.05= Hai 
diterimai. Yaing berairti Gaiyai Kepemimpinain 
berpengairuih terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 
diterimai. Sehinggai maikin baiik gaiyai 
kepemimpinain yaing aidai di Dinais Sosiail Kotai 
Bengkuilui maikai kinerjai kairyaiwain semaikin 
meningkait. 

Haisil UIji Koefisien Determinaisi Persaimaiain 2 

Berdaisair Taibel 4.11.. Koefisien determinaisi 
menuinjuikkain sejaiuih mainai kontribuisi vairiaibel 
bebais (independent) dailaim model regresi 
maimpui menjelaiskain vairiaisi dairi vairiaibel 
terikaitnyai (dependent). Paidai model regresi 2 
didaipait nilaii AIdjuisted R Squiaire sebesair 0.795 
aitaiui 79.5%. Ini meneraingkain baihwai Gaiyai 
Kepemimpinain dain Buidaiyai Orgainisaisi 
berkontribuisi terhaidaip peningkaitain Kinerjai 
Kairyaiwain sebesair 79.5 %. 

UIji Sobel Pengairuih Buidaiyai Orgainisaisi Dain Gaiyai 
Kepemimpinain Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain, 
dengain aisuimsi nilaii probaibilitais < tairaif sig 0.05 
maikai vairiaible intervening/mediaitor daipait 
memediaisi pengairuih aintairai vairiaibel 
independent/ bebais terhaidaip vairiaible 
dependent/terikait. 

KESIMPUILAIN 

Berdaisairkain dairi haisil riset dain 
pembaihaisain mengenaii pengairuih Buidaiyai 
Orgainisaisi dain Gaiyai Kepemimpinain terhaidaip 
Kinerjai Kairyaiwain paidai Dinais Sosiail Kotai 
Bengkuilui maikai daipait diaimbil kesimpuilain: 

1. AIdainyai pengairuih positif dain signifikain 
Buidaiyai Orgainisaisi yaing baiik terhaidaip 
peningkaitain Gaiyai Kepemimpinain di Dinais 
Sosiail Kotai Bengkuilui. 

2. Haisil koefisien regresi vairiaibel Buidaiyai 
Orgainisaisi sebesair 0.646. Hail ini 
menuinjuikain jikai vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi 
mengailaimi kenaiikain koefisien, berairti 
terjaidi pengairuih aintairai Buidaiyai Orgainisaisi 
terhaidaip  Gaiyai  Kepemimpinain. Sedaingkain 
nilaii signifikaisi pengairuih Buidaiyai Orgainisaisi 
terhaidaip Gaiyai Kepemimpinain diperoleh 
nilaii t hituing sebesair 3,786 dengain tingkait 
sinifikain 0.001. Haisil itui menuinjuikain tingkait 
sig 0.001 < 0.05 = Hai diterimai. Berairti 
vairiaibel Buidaiyai Orgainisaisi berpengairuih 
terhaidaip Gaiyai Kepemimpinain diterimai.  

3. AIdainyai pengairuih yaing signifikain Gaiyai 
Kepemimpinain yaing baiik terhaidaip 
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peningkaitain Kinerjai Kairyaiwain paidai Dinais 
Sosiail Kotai Bengkuilui. 

4. Haisil koefisien regresi vairiaibel Gaiyai 
Kepemimpinain sebesair 0,556. Ini 
menuinjuikain jikai vairiaibel Gaiyai 
Kepemimpinain mengailaimi kenaiikain 
koefisien, airtinyai terjaidi pengairuih aintairai 
Gaiyai Kepemimpinain terhaidaip Kinerjai 
Kairyaiwain. Sedaingkain nilaii signifikaisi 
didaipait dengain nilaii t hituing sebesair 4,287 
dengain tingkait nilaii signifikain 0.001. Haisil 
tersebuit menuinjuikain sig 0.001 < 0.05= Hai 
diterimai. Yaing berairti Gaiyai Kepemimpinain 
berpengairuih terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain.  

5. Buidaiyai Orgainisaisi berpengairuih positif dain 
signifikain terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain Dinais 
Sosiail Kotai Bengkuilui melailuii Gaiyai 
Kepemimpinain. Dengain demikiain Buidaiyai 
Orgainisaisi melailuii Gaiyai Kepemimpinain 
semaikin baiik, maikai Kinerjai Kairyaiwain juigai 
aikain semaikin meningkait. 
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